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工程管理指導 

程序編號：332 

程序名稱：施工進度管制 

中華民國 105年 3月編製 

 

1.0 相關規定 

1.1 本局工程契約 

1.2 本局監造契約 

1.3 政府採購法及其施行細則 

1.4 工程會公共工程廠商延誤履約進度處理要點 

2.0 目的 

要求施工廠商提報相關進度管控報表，並依預定時程送審及施作，使工程能於契約

工期內完工。 

3.0 範圍 

本程序適用於本局委外監造之工程施工進度管制作業。 

4.0 定義 

略 

5.0 說明 

5.1 本程序作業流程如「施工進度管制流程圖」。 

5.2 工程決標後施工廠商應於限期內按契約規定工期、工程內容及施工環境（如交

通維持）和施工順序，並配合人力、機具等因素編訂「整體施工預定進度表」、

「整體施工網圖」，送請監造廠商審查後核轉工程主辦單位審定，以作為施工

中管控進度及辦理工期檢討之依據。 

5.3 施工進度管制方式 

5.3.1 分項圖表編審 

各分項「施工預定進度表」或「網狀圖」由施工廠商配合各分項施工計

畫提出，經監造廠商審定後核轉工程主辦單位備查。 

5.3.2 進度管制實施 

5.3.2.1 通則 

5.3.2.1.1 施工廠商需備足人力、機具、設備及材料，依據核准之「整

體施工預定進度表」、「整體施工網圖」及各分項「施工預定進

度表」、「網狀圖」排定之施工程序及時程進度，使用有效之技

術與方法，並依照設計圖說與規範要求積極推展施工，確保工

程於契約完工期限內完成。 

5.3.2.1.2 施工廠商亦應將契約主要工作項目應送審文件名稱及項目



（包括分項施工計畫、施工大樣圖、材料、設備及樣品等）之

預定送審、進場、檢試驗及廠試等時程表（332-A）與管制總表，

提送監造廠商審查，並據以管控。 

5.3.2.2 施工日誌表之提出及審核 

施工廠商每天於作業結束後，根據當日實際施工作業情形填寫「施

工日誌」，經工地負責人簽認及施工廠商用印，提送 2份經監造廠

商審定後定期送工程主辦單位備查；另為配合進度管制作業，施

工廠商應按期提送「週施工進度表」及「月施工進度表」各乙式 2

份至監造廠商審定後，定期送工程主辦單位備查。 

5.3.2.3 施工進度檢討及落後處置 

施工廠商及監造廠商應隨時或定期，根據「施工日誌」、「週施工

進度表」及「月施工進度表」進行施工進度檢討，進度若有落後

或無法如期完工之趨勢時，應究其原因，由監造廠商召集相關部

門檢討協調，如涉甲方權責者應事先反應，請求協助解決，視工

程性質情況由施工廠商提出改善措施及趲趕計畫，並增加機具、

設備、材料、工作人員及工作時間趲趕工進。改善措施及趲趕計

畫應經監造廠商審定及工程主辦單位備查。若進度持續落後未明

顯改善，得建請本局依契約規定採取撤換工地負責人或暫停給付

估驗款等措施。 

5.3.2.4 施工計畫及施工進度之修訂 

施工廠商因實際狀況之需要或因工程變更而必須將原施工計畫及

施工進度作修正時，應提出變更說明、新增施工網狀圖、新增作

業之評估分析報告及修訂之施工計畫等相關資料，提送監造廠商

審定並核轉工程主辦單位備查後據以執行。 

5.3.3 進度監督與檢討： 

5.3.3.1 監造廠商須每日填寫監造報表，並按期彙整提送工程主辦單位備

查，另應審核施工廠商提送之施工日誌表及施工進度報表，審定

後乙份留存、乙份送工程主辦單位備查。監造報表為工程施工過

程之紀錄，每日應將實際施工情形，包括：重要施工項目、材料

設備抽驗、施工查驗、施工取樣試驗、通知施工廠商辦理事項、

上級指示及重要事項等重要監造事項詳加記載，除留存外應至少

提送 1份至工程主辦單位備查。 

5.3.3.2 監造廠商每週應召開工地協調會，研討設計疑義及施工問題，並

檢討工程進度。 

5.3.3.3 工程主辦單位於開工後依需要填寫「督導紀錄表」（332- B）。 

5.3.3.4 工程主辦單位每月（或必要時）召開工地協調會檢討工程進度及

遭遇困難等相關問題。若有延誤履約進度情形時，應依契約及公

共工程委員會頒布之「公共工程廠商延誤履約進度處理要點」等



相關規定要求監造廠商及施工廠商配合辦理。 

5.3.3.5 工程主辦單位於完工階段督導監造廠商與施工廠商積極向業管單

位請領許可執照、接水、接電等，並要求於期限內結算驗收。 

6.0 表格 

6.1 施工計畫(含分項)及施工大樣圖送審時程表（332-A） 

6.2 督導紀錄表（332-B）  

 
本文件係依據現行法規、行政指導、解釋函等，與本局相關契約文件範本及規定編製，
如依據已變更或個案契約文件有不同約定者，應從其規﹙約﹚定辦理，如屬通案性質
者請通知業務單位辦理修正。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



施工進度管制流程圖 
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  視需要派員列席月施工協調會

督導工程進度及施工品質。 
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  視需要派員列席月施工協調會

督導工程進度及施工品質。                                        

 工程主辦單位視需要填寫督導

紀錄表。 

 原則每月召開工地協調會，檢

討施工品質、進度、安全衛生

及遭遇困難等。 
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 每天填寫監造報表。 

 每週召開工地協調會，研討設

計疑義及施工問題，並檢討工

程進度。 

 審查整體施工預定進度表。 

 審定分項施工預定進度表。 

 掌控施工進度及預算執行。 

 審定週施工進度表、月施工進

度表。 

 審查及管控材料設備相關時程

表與管制總表。 
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  繪製施工網狀圖、施工預定進

度表及辦理分項進度管制、施

工管理等。 

 每天填報施工日誌。 

 填報週施工進度表、月施工進

度表。 

 提送材料、設備相關時程表與

管制總表。 
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 進度管制(施工網狀圖、施工

預定進度表、週施工進度

表、月施工進度表) 

 施工管理（施工日誌） 

審定（分項）
審查（整體） 

存檔 

備 查 （ 分 項 ） 

核 定 （ 整 體 ） 



施工計畫(含分項)及施工大樣圖送審時程表（僅供參考） 

施工計畫(含分項)及施工大樣圖送審時程表 

項

次 項         目 

預定

送審

時間 

實際送審時間 審核通

過時間 

備 

註 第一次 第二次 第三次 

1 整體施工計畫       

2 整體品質計畫       

3 勞工安全衛生管理計畫       

4 土方工程計畫       

5 鋼筋工程計畫       

6 模板工程計畫       

7 鋼筋續接器計畫       

8 混凝土工程計畫       

9 搗築工程計畫       

10 鷹架工程計畫       

11 實驗室審查       

12 門窗工程計畫       

13 防水工程計畫       

14 泥作工程計畫       

15 磁磚工程計畫       

16 油漆工程計畫       

17 平頂明架天花板計畫       

18 電梯工程計畫       

19 扶手欄杆工程計畫       

20 階梯教室座椅工程計畫       

21 景觀工程工程計畫       

22 水電接地計畫       

23 電氣工程施工計畫       

24 弱電工程施工計畫       

25 給排水工程施工計畫       

26 消防工程施工計畫       

27 臨時水電施工計畫       

28 交通維持計畫       

 

 

332-A 

 



臺中市政府建設局工程督導紀錄表(填寫範例) 

工程名稱及地點 臺中市○區○路○巷打通工程                    (督導地點：○區○路○號) 

主辦工程單位 土木工程科 監造廠商 ○○工程顧問工程公司 

承攬廠商 ○○營造股份有限公司 相關廠商 (無) 

督導人員  ○○○ 督導日期  102 年○月○ 日下午○時 

工程執行進度 
預定 
進度 

○.○﹪ 
實際 
進度 

○.○﹪ 
估驗 
進度 

○.○﹪ 

 

 

 

 

督 

導 

重 

點 

項 

目 

一、承商及監造單位品質文件記錄管理（如材料設備送審管制總表、材料設備檢（試）驗管制總表、監造單

位抽(查)驗紀錄表、承攬廠商自主檢查、監造報表、施工日誌、缺失改善追蹤等） 

督導情形：  
1. 抽查 102.○.○混凝土抗壓強度試驗報告已由相關監造及品管判讀，符合規定。 
2. 
3. 

二：安衛環境管理（如工程告示牌、圍籬、交通錐、警示燈帶、鷹架、開口警示、衛生設備、道路清潔、工地環

境衛生等） 

督導情形：. 
1. 現場剩餘土石方有防塵網遮蓋，未造成塵土飛揚。 
2. 
3. 

三、結構設備施工品質（如混凝土完成面品質、鋼筋間距及綁紮情形、模板品質及完成面平整度及美觀性等） 

督導情形： 
1. ○路左側 U 型側溝 0K+○○處溝寬○.○公尺、溝深○.○公尺，頂版○.○公分，符合設計。 
2. ○路左側 U 型側溝 0K+○○處混凝土表面有蜂窩、冷縫現象，混凝土表面仍有鐵件未清除。 
3. ○路右側 U 型側溝 0K+○○處部分鋼筋未確實綁紮，部分鋼筋間距不一。 

四、其他（如居民反應、鄰房處理、變更設計需求、施工障礙、開工宣導等） 

督導情形： 
1. ○○里長表示收到本工程開工宣導的訊息。 
2. 
3. 

對承商指示事項 

指示事項： 
1. 工程品質文件缺失部分，請、、、。 
2. 安全衛生及施工品質缺失部分列入本案不合格事項進

行改善，並於、、、。 
缺失改善期限：限定○○○年○ 月○日前提報 

承
商
簽
名 

 

對監造單位 

指示事項 

指示事項： 
1. 現場安全衛生及施工品質缺失部分，監造單位確實監督
承攬廠商改善，並逐項現場查驗。 

2. 請監造單位落實材料送審管制，俾免延宕工期。 
缺失改善期限：限定○○○年○ 月○日前提報 

監
造
簽
名 

 

主辦單位參與人員(簽名)： 

其他參與人員(簽名)： 

備註：本表適用於工程主辦機關主管或承辦人員工地現場督導使用。 
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